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SUNUS

Anaokulumuzda egitim-68retim faaliyetlerimizin temelini olusturan stratejik planimizi
olusturmanin heyecanini ve gururunu yasityoruz. Egitim yolculugumuzda saglam adimlar
atmamizi saglayacak bu belge, hem gelecek vizyonumuzu belirlemede hem de gii¢lii bir egitim
ortami olusturmada kilavuzumuz olacak.

Cocuklarimizin her agidan saglikli gelisimini destekleyen, onlarin merakini, 6zgiivenini ve
ogrenme tutkusunu arttiran bir ortam olusturmak, bizim en temel amacimizdir. Bu stratejik plan,
bu hedefe ulagmak icin adimlarimizi belirlerken bizi yonlendirecek ve bizi birlikte hareket etmeye

tesvik edecek.

Egitimde her bir adimin ne denli dnemli oldugunun bilinciyle, Ozliice Anaokulu olarak

gelecege doniik adimlarimizi belirlemek i¢in bu stratejik plani olusturmanin heyecanini yasiyoruz.
Egitimdeki kalitemizi artirmak ve ¢ocuklarimizin gelisimine daha derinden katkida bulunmak
amaciyla olusturdugumuz bu plan, sadece bir yonergeler biitiinii degil, ayn1 zamanda bir vizyonun
ve igbirliginin ifadesidir.

Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir. Okulumuza ait bu planin
hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Milli Egitim Midiirliglimiiz Strateji Gelistirme
Bolimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basarryla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin

daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Kemal GULARSLAN
Okul Miduri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amac, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Ust Kurulu Tablosu

Strateji Gelistirme Ust Kurulu Bilgileri

Adi Soyadi

Kemal GULARSLAN Okul Miidiirii

Fazilet iclal KETBOGA Ogretmen
Isi1l SERIN Ogretmen
Eda KURT USLU OAB Bagkani

Sercan SIMSEK OAB Yonetim Kurulu Uyesi

Tablo 2. Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani

Giil SAHIN Miidiir Yardimeist

Nese YAZICI AVDAN Rehber Ogretmen

Selbi GOCMEN Ogretmen

Hiilya UNLU Ogretmen

Esra TURKAY YILMAZ Ogretmen




1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan silirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelece§e yonelim bdolimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.

Sekil 1. Ozliice Anaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Faal. Al. ile
Uriin ve
Hizm. Deg.

Kurulus igi
Analiz

Kurumsal Mevzuat
Tarihge Analizi

GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi

Temel ilke ve Stratejik Performans
B:\:I'iiz‘::::::si Degerlerin B:‘:."F sl A Amacglann Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi
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2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve
temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir. Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi,
okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik
amagc, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini
ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce
Okulumuz Ozliice Anaokulu tarih, kiiltiir, doga ve sanayi kenti Bursa’mizin merkez ilgesi

Niliifer’de bulunmaktadir. Adin1 Orhangazi’nin esi Niliifer’den almis olan ilgemiz, ayn1 zamanda
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Bursa’mizin yeni ve modern yiiziinii temsil ediyor. Evliya Celebi’ye gore Bursa, sudan ibaret bir
Sehirdir. Bildiginiz gibi Niliifer de, bir su bitkisi, bir sugi¢egidir. Adim, latif ve zarif bir tarihi
Sahsiyetten alan, giizelligini muhtesem dogasina bor¢lu olan Niliifer’in egitim kurumudur.
Okulumuzun arsas1 Bursa Il Ozel idare tarafindan verilerek MEB Okul Oncesi Egitimi Genel
Miidirligi biitcesinden ayrilan 6denekle Bursa ili Niliifer ilgesinde 19 Mayis Mahallesinde ilk

Bagimsiz Anaokulu olarak 4 katli olarak insaa edilmistir. Okulumuz 16 Eyliil 2013 Tarihinde

2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda Ozliice Anaokulu olarak egitime baslamistir.

Okulumuzda giivenlik tedbirleri en iist diizeyde olup, okul icinde ve disinda giivenlik
kameras1 ve alarm sistemi bulunmaktadir. Her yil iiniversite ve liselerden ortalama 10 stajyer
Ogrenciye uygulama yapmasi i¢in firsat verilerek, egitim sistemindeki yenilik ve degisiklikler takip
edilmektedir. Velilerimiz de egitimin diginda tutulmayip aile katilim programlariyla egitime dahil
edilmekte, okul-aile-cocuk iicgeninde saglam temeller iizerine kurulu bir egitim anlayigiyla
hareket edilmektedir.

Okulumuz Okul Oncesi Egitim amac ve ilkeleri dogrultusunda egitimini siirdiirmektedir.

Tiim caligmalarimizda ve gelismemizde bize her zaman destek olan, gelecegimizin teminati

cocuklarini bizlere emanet eden velilerimizle, bu emanetleri kalitesi onaylanmis egitim
anlayisimizla yetistiren oOgretmenlerimizle, cumhuriyetin ¢ocuklarini yetistirmeye devam

edecegiz.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
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1.1 Mevzuat Analizi

Ozliice Anaokulu Miidiirliigiiniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklar1 basta T.C.
Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli
ve 652 sayili Milli Egitim Bakanlhigimmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimnlanan
Milli Egitim Bakanligi 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®onetmeligi esaslarina gore

belirlenmistir. Ozliice Anaokulu Miidiirliigii ayrica asagida genel olarak deginilen yasa ve kanun

hiikkmiinde kararname ile gorevlerini siirdiirmektedir.

Tablo 4. Mevzuat Analizi Tablosu

e Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname,
Tiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmek

o “Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini yiiriitmek.
e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
caligmalarm yiiriitmek o
Okul 6ncesi
ogrencilerinin okula
kayit, devam
devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢aligmalar1
vb. i ve islemleri

o T.C. Anayasasi

® 1739 Sayili Milli
Egitim Temel Kanunu

® 652 Sayilt MEB
Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname e
222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul
No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler:
Kanun No: 12.11.2003/
5002, RG: 21.11.2003

® 657 Sayili Devlet
Memurlart Kanunu

e 5442 Sayili il idaresi
Kanunu

© 3308 Sayil1 Mesleki
Egitim Kanunu

® 439 Sayili Ek Ders
Kanunu

® 5018 say1li Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

 MEB Personel
Mevzuat Biilteni

o Erisim Yonetmeligi

o MEB Milli Egitim
Midiirliikleri
Yonetmeligi (22175
Sayil1 RG Yayinlanan)

o Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

® 04.12.2012/202358
Sayi 11 flge MEM “niin
Teskilatlanmasi1 43 Nolu
Genelge

o Midiirligiimiiziin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir. e Diger
kurumlarla isbirligi
gerektiren caligmalarda,
gerek tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin mevzuatlar
arasinda uyusmazlik
ortaya ¢ikabilmektedir.
e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidirliglimiiziin
yetkilerini
gesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli calismalara uyuma
diren¢ gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanini smirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla
igbirliginde, yetki
alaninin genisletilmesi o
Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi e Egitim
uygulamalar1 konusunda
ulusal diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyac
duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢alismalar1
yerine “gilincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
mildahale alanlarmin
sinirlandirilmast igin
yasal tedbirlerin alinmasi
e Mevzuatin, ¢aliganlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi




® 26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya
[liskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik
e Okul Oncesi Egitim ve
[kdgretim Kurumlari
Yonetmeligi e Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurullar1
ve Ziimreleri Yonergesi

1.2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
12. Kalkinma Plani
Cumhurbaskanligr Programu,
Orta Vadeli Program,
Cumhurbaskanlig1r Yillik Programu,
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
flce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Tlgili Verilen Gorev/ihtiyaclar
Boliim/Referans
2023-2025 Orta Vadeli Program Tiimii Biitge ¢alismalar1

MEB 12. Kalkinma Plan1 Politika Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Onerileri

Cumhurbaskanligi Programi Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Cumbhurbaskanlig1 Yillik Programi, | Kamuda stratejik Mevcut durum, Amag ve Politika ve
yonetim tedbirlerin belirlenmesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timi MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik

Bursa 11 Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
2024- 2028 Stratejik Plan belirlenmesi

Niliifer Ilce Milli Egitim Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
Miidirligi 2024- 2028 Stratejik belirlenmesi
Plam




1.3 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 6. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim i ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri(Gezi, gézlem vb.)
Rehberlik Hizmetleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Egitim-Ogretim Hizmetleri Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, devam devamsizlik vb.)

Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Denetim ve Rehberlik

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Caligmalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarmin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Biitge islemleri

Okul Aile Birligi isleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Bakim-onarim islemleri

Stratejik Planlama, Arastirma
Gelistirme

Fiziki ve Mali Destek

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
1.
2.
3.
4.
5.
6.
1.
2.
3.
4.
5.
6.
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

Arsiv Hizmetleri

—_
=

. Sivil Savunma Islemleri

—

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Insan kaynaklani faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Rl

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi

Protokol Is ve Islemleri

. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler

Okul aile birligi faaliyetleri . Okul-Aile Isbirligi

Saglik Hizmetleri(Agiz ve Dis Saglig1 Semineri, Cocuk
Hastaliklar1 Semineri vb. )

Veli Egitimleri (Anne-baba egitimi kursu)
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1.4 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmigtir. Katilimcili§1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atolye caligmas1 ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 7. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

ONCELIGI

(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

PAYDASLAR IC PAYDAS DIS PAYDAS

Milli Egitim Bakanhg v 5

Valilik 5

1 Milli Egitim Miidiirliigii

Kaymakamhk

Tice Milli Egitim Miidiirliigii

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi

IDiger cahsanlar

Uludag Universitesi

Niliifer Belediyesi

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Muhtarhk

Sivil Toplum Kuruluslar:




1.5 Kurulus i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

1.5.1 Teskilat Semasi

Sekil 2. Organizasyon Semast

OKUL MUDURU

» YARDIMCI 1
OGRETMENLER PERSONELLER YARAD%(\;/ICISI




1.5.2 Insan Kaynaklar

Bu bolimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklerin analizi yapilmistir.

Tablo 9. Ogrenci-Ogretmen- Derslik Sayilari

Sira No Ogrenci-Ogretmen- Derslik Sayilar

1 Ogrenci Sayis1

Ogretmen Sayis1 9

Derslik Sayis1 4

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 22

Ogretmen Basima Diisen Ogrenci Sayisi 22

Ogretmen ve dgrenci sayilar1 virgiilden sonra yuvarlanmistir.

Tablo 10. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut ve Ihtiya¢ Sayilar:

Brans Mevcut

Okul Oncesi Ogretmeni 8

Rehber Ogretmen 1

Tablo 11. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi

Hizmet Siireleri

1-4 Y1l

5-6 Y1l
7-10 Yil

10.....Uzeri




Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih

Okul Oncesi

1-3 Y1l Ogretmeni

4-6 Y1l

Okul Oncesi
7-10 Y1l Ogretmeni

Okul Oncesi ve
11-15 Yil rehber Ogretmeni
Okul Oncesi
Ogretmeni
Okul Oncesi
Ogretmeni

16-20

20 ve tizeri

Tablo 13. Kurumdaki Yardimci/Destek Personeli

Brans

Memur

Y ardimc1 Personel

Asci

Asc1 Yardimeist

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile lgili
Diizenlenen Egitim/Paylagim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

Damsmanlik Hizmeti
Alan

Psikolojik Danisman Norm Sayist
Gorev Yapan Psikolojik Danisman
Ihtiya¢ Duyulan Psikolojik
Danisman Sayisi

Gorligme Odasi Sayisi

Ogrenci Sayisi

Ogretmen Sayis1

Veli Sayis1

Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yo6nelik

Velilere Yonelik




1.5.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tim ¢alisanlar
tarafindan isbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitilmektedir. YOneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi
gerektiginde, slirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve Onerilerine
bagvurmaktadir. iletisim yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel gériismeler seklinde
olmakla birlikte, resmi yazigma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi
internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkl yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiirline ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar
serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini

giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci

velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin
velilerimizin faaliyetlere katilim1 daha fazladir.
Sene basi Ogretmenler kurul toplantisinda personelimizin ihtiyaclar1 goriisiilerek, mesleki
yeterliligin artirilmas1 amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda
ortaya ¢ikan anlik ihtiyag¢larin giderilmesi i¢in 6nceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve
kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢aligmalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baglatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
sireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢aligmalarinin
sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Aragc-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum

Etkilesimli akilli tahta sayisi 0

Bilgisayar sayisi 9

Internet altyapisi

Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi
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Fotokopi makinesi sayis1

'Yazici

DYS kullanim

Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi

EBA“ya kayith 6gretmen sayisi 8

SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var

MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullamimi [Var

Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok
v

Ogretmen Calisma Odas1

Ekipman Odas1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amagcli Salon

Spor Salonu

Tablo 17. Yillara Gore Sinif Mevcutlar

Sinif 2021 2022

Erkek Toplam Erkek Toplam
Saygi 12 25 10 24
Sevgi 17 27 10 22
Caliskanhk 12 23 13 22
Hosgorii 13 22 12 24
Baris 10 21 13 24
Dostluk 13 21 12 23
Yardimseverlik | 9 14 23 13 25
iyilik 11 21 14 23




1.5.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzun 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de

dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2023

2024

2025

2026 2027

2028

Genel Biitce

21.432.76

23.576.04

27.112,44

31

179,31

35.856,21

41.234,64

Okul Aile Birligi

232.215

250.000

275.000

300.000

350.000

375.000

Ozel idare

0

0 0

0

0

0

Kira Gelirleri

0

0 0

0

0

0

Doner Sermaye

0

0 0

0

0

0

D1s Kaynak/Projeler

0

0 0

0

0

0

Diger

504.900

1.441.800

2.592.000

2.850.000

3.100.000

3.350.000

TOPLAM

758.547,76

1.715.376,04

2.894.112,44

3.181.179,31

3.170.856,21

3.766.234,64

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR | GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kii¢iik Onarmm

Bilgisayar Harcamalari

Gida

Kirtasiye

Personel

Diger

GENEL TOPLAM

8.749,45

7.736,55

236,00

7.111,66

694,92

145.996,53

113.047,88

8.420,07

145.996,53

609.708,74

12.834,03

48.116,61

3.844,44

25.393,57

3.075,08

343.288,87

418.913,57

97.531,44

609.708,74

2.122,73

3.491,00

2.360,00

3.349,56

301.255,26

30.710,32

343.288,87




1.6 Cevre Analizi (PESTLE)

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek cok olgu, kiiresel bir

algiyla yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik olusumlar

oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi, 6gretmen ve

ogrenci gibi kavramlarin yeniden tartisilmasi gerekmektedir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

o Ilgili yasalar,
Stratejik planlamanin devlet politikasi haline

Degisen Milli Egitim sistemi,
Hiikiimet politikalari,
Uluslararasi iligkiler

e Diinyadaki genel ekonomik durum,
gelmesi, e Isgiicii durumu,

e Gelir kaynaklar1

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, o
¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifusun yas gruplaria gore dagilimi,
Beslenme aliskanliklari,

Sosyal — kiiltiirel faaliyet alanlarinin genis
olmasi,

Okulumuzda yapilan seminer etkinliklerinin
yeterli derecede olmasi

Okulumuz ¢evresinin egitime verdigi onem
istenilen diizeyde olmasi,

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi
Bilisim Teknolojileri,

Teknoloji kullanimina egilim,
Bilgiye ulasim imkanlarinin artmasi,
Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki
gelismeler,

Medyanin etkileri

Cevresel Etkenler

e Cevreye duyarlilik
e Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,




1.7 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Stratejik planlamanin en Onemli unsurlarindan biri GZFT analizidir. GZFT analizi,

kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus

ici analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi

iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde

yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek

niteli§ini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve

idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif

yonleri ile idareye kars1 olusabilecek idarenin dis ¢cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin

belirlendigi bir durum analizi yontemidir. Okulumuz tarafindan yapilan GZFT analizinde

okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek

unsurlar tespit edilmistir.

Tablo 21. GZFT Analizi

I¢ Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

e Okulumuzda farkli yas gruplarina(36-72 ay)
kaynastirma egitimi verilmesi

e Ogretmen sayisiin yeterli olmasi,

e Okulun zorunlu ihtiya¢larini okulun
biit¢cesinden karsilamasi

e Sosyal kiiltiirel faaliyetlere yer vermesi

e Siniflarda yeterli ara¢ gereg, oyuncak, kitap vb.

malzeme bulunmasi

® Yonetici, 6gretmenler ve personelin uyum
icinde olmasi

® Yonetici, 6gretmenler ve personelin istekli,
isini seven, yenilige acik, geng bir kadro olmasi.
e Kadin velilerimizin, egitim faaliyetlerine
beklenen diizeyde katilim saglamasi

e 11 ve [lce MEM tarafindan yiiriirliige konan
calismalarin sahiplenilmesi

e Ogrenci ve personel isleri ile egitim dgretim
faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak
yiriitiilmesi

e [letisim ve yazisma siireclerinin aksatilmadan
gergeklesmesi

e Bagimsiz bir binaya sahip olmamiz

e Personelimizin igbirligi igerisinde ¢aligmasi,
personel sayisinin yeterli olmasi

o Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi

o Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin fazla olmasi, egitimcilerde
mental yorgunluga neden olmasi

o Sosyal aktivite odalarmin olmayisi

e Toplant1 ve 6gretmenler odasinin olmayisi

¢ Okul velilerinin, okul 6ncesi egitime bakis
a¢isinin 6nemini kavramamis olmasi

¢ Okul velilerin okul-aile birligi ¢cergcevesinde
katkilarinin az olmasi ve Okul-Aile Birliklerinin, is
ve islemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek
zorunda kalinmasi

o Sosyal kiiltiirel faaliyetlere velilerin biitiinlitk
icerisinde katilmamasi

o Cocuklar1 sosyal yonden gelistirecek kuliiplerin
olmamasi

¢ Kazandirilan davranislarin aile ortaminda devam
ettirilmemesi

¢ Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin
beklenen diizeyde olmamasi

o Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmas1 gereken
velilerin dnyargilari, ¢gevresel etmenlerden
kaynaklanan ¢ekinceleri




e Devamsizlik oranlarinin diisiik olmasi
e Yemekhane bulunmasi

Dis Cevre

Firsatlar Tehditler

e Okulumuzun, iilkemizin gelismis olan Aidat ve ¢ocuk kuliibii iicretlerinin
sehirlerinden biri olan Bursa ilinde bulunmasi. diizenli yatmamasi.

e Okulumuz Bursa ilinin ekonomik olarak ve Ozel giinlerde gosterilerimizi sunacagimiz
sanayi bakimindan gelismis bir ilgesi olan uygun salonumuzun olmamasi
Niliifer’de bulunmasi. Pargalanmis ailelerin ¢ocuk tizerindeki

o Velilere kisa siirede ulasilmasi baskis1. Velilerin 6gretmen ve kuruma ¢ok
e Velilerimizin egitim seviyelerinin yliksek miidahale etmesi

olmasi. Okulumuzun bolgede tercih edilen bir Ogrenci gelisim alanlarin1 destekleyici
kurum olmasi. siniflar i¢in derslik olmamasi
e Teknoloji ulagim imkanlarimizin olmasi Medyanin (6zellikle ¢ocuklar tarafindan
e Okulumuzun bulundugu bélgenin gevre kolay ulasilabilen; Tablet, bilgisayar, cep
sartlarinin dogal yasam ve sehir hayatini bir telefonu, TV dizileri ve ¢cizgi film
arada sunmasi. programlarinin ) ¢ocuklar tizerinde

¢ Okulumuzun diger okullarla ve kurumlarla olumsuz etkilerinin olmasi

iletisiminin giiglii olmasi Yerel maddi destek bulmakta yasanan

¢ Okulumuzun il¢e milli egitim miidirligiine giicliikler

yakin ve isbirligi i¢cinde bulunmasi Bilimsel, teknolojik temali caligmalar i¢in
e Okul veli desteginin artirilmasi maddi kaynak temininde giicliik

e Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk yasanmast

oraninin yliksek olmasi Giivenlik gorevlisi bulunmamasi




1.8 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 22. Tespit ve Ihtiyaglar Tablosu

1.0kulumuzda 36-72 ay araliginda kaynastirma egitimi verilmektedir, bu da farkl
yas gruplarindaki ¢cocuklarin sosyal etkilesim ve 6grenme firsatlarini artirmaktadir.
2. Ogretmen sayisinin yeterli olmasi, egitim kalitesinin artirilmasima ve bireysel ilgi
gosterilmesine olanak tanimaktadir.

3. Okulun zorunlu ihtiyag¢larmi kendi biitcesinden karsilayabilmesi, finansal
siirdiiriilebilirlik ve bagimsizlik saglamaktadir.

4. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin tesvik edilmesi, 6grencilerin gelisimini
destekleyen onemli bir unsurdur.

5. Siiflarda yeterli arag-gereg, oyuncak ve kitap gibi malzemelerin bulunmasi,
egitimin etkinligini artirmaktadir.

6. Yonetici, 6gretmenler ve personelin uyum icinde ¢aligmasi, okulun genel
isleyisini olumlu yonde etkilemektedir.

7. Velilerin egitimcilere yonelik miidahale alanlarinin fazla olmasi, egitimcilerin
iizerindeki baskiy1 artirmakta ve mental yorgunluk yaratmaktadir.

8. Aidat ve ¢ocuk kuliibii ticretlerinin diizenli yatmamasi, okulun mali durumunu
olumsuz etkilemekte ve hizmetlerin siirdiirtilebilirligini zorlagtirmaktadir.

9. Ozel giinlerde gosteri sunabilecegimiz uygun salonun olmamasi, etkinliklerin
gerceklestirilmesini kisitlamakta ve 6grencilerin sosyal gelisimini engellemektedir.
10. Cocuklarin kolaylikla erisebildigi medya araglarinin (tablet, bilgisayar, cep
telefonu, TV dizileri ve ¢izgi filmler) olumsuz etkileri, ¢ocuklarin gelisim
siireclerini tehdit etmektedir.

1.Velilerin egitim faaliyetlerine daha fazla katilim saglamasi i¢in bilinglendirme
calismalar1 yapilmalidir.

2. 11 ve ilge MEM tarafindan yiiriitiilen ¢alismalarin daha iyi sahiplenilmesi igin okul
ve MEM arasinda daha etkin iletisim kanallar1 olusturulmalidir.

3. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi i¢in siirekli
egitim ve giincellemeler saglanmalidir.

4. {letisim ve yazisma siireclerinin aksamadan yiiriitiilmesi i¢in dijital araglarin etkin
kullanimi tesvik edilmelidir.

5. Sosyal aktivite atolyelerinin olusturulmasi, 6grencilerin sosyal gelisimini
destekleyecektir.

6. Ogretmenler odas1 ve toplanti alanlarmin kurulmasi, 6gretmenlerin igbirligini ve
iletisimini artiracaktir.

7. Velilerinin okul 6ncesi egitime bakis agisini gelistirmek igin bilgilendirme
seminerleri diizenlenmelidir.,

8. Okul-Aile Birlikleri'nin igleyisine yonelik velilerin daha fazla katkida bulunmasi
icin motivasyon artirici ¢aligmalar yapilmalidir.

9. Kazandirilan davraniglarin aile ortaminda devam ettirilmesi i¢in ailelere yonelik
egitim programlari diizenlenmelidir.

10. Veli toplantilaria katilim oranlarmin artirilmasi i¢in tesvik edici yontemler
gelistirilmelidir.

11. Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken velilerin dnyargilarinin
giderilmesi i¢in bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmaldir.

12. Aidatlarin diizenli olarak toplanabilmesi i¢in velilere yonelik bilgilendirme ve
hatirlatmalar yapilmal.

13. Velilere ve dgrencilere medya okuryazarligi konusunda egitimler verilerek,
medyanin olumsuz etkilerinin azaltilmasi saglanmalidir.
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2. GELECEGE BAKIS

2.1 Misyon

Misyonumuz, her cocugun potansiyelini en st diizeye c¢ikarmak i¢in giivenli,
destekleyici ve yaratici bir 6grenme ortami sunmak; bireysel yetenekleri gelistirmek, sosyal

becerileri giiclendirmek ve 6zgiivenli bireyler yetistirmektir.

3.1 Vizyon

Vizyonumuz, ¢ocuklarin sevgi dolu bir ortamda kesfederek 6grenmelerini saglayan,
yenilik¢i egitim yontemleriyle donatilmis, topluma duyarli ve gelecege hazir bireyler yetistiren

lider bir egitim kurumu olmaktir.




2.2 Temel Degerler
Global standartlarda, yenilik¢i egitim anlayisini benimseyerek, tiim ¢aligmalarinda kaliteyi
On planda tutarak, problemlere karsi sonug odakli yaklasimiyla genglere 6rnek olusturarak, yeni

kusaklar1 “iyi insan olma” bilinciyle yetistirerek dgrencilerini basarili bir gelecege hazirlamaktir.

Hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklanmak,

Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,

Birbirine saygi ve sevgi gostermek,

Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,
Hatay1 olusmadan 6nlemek,

Acik ve diiriist iletisim,

Cevreyi koruma bilinci,

Stirekli gelisim,

Herkese katma deger iiretme firsati tanimak,
Problemin degil, ¢6ziimiin par¢asi olmaya ¢alismak,
Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.
Ben degil biz kiiltiiriinii yerlestirmek,

Milli ve manevi degerlere baglh kalmak,

Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak




2.3 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 23. Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim Temasina Yonelik Amac ve Hedef Tablosu

TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amacg 1

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
tiim gelisim alanlarmi kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri
saglanacaktir.

Hedef 1.1

Okul 6ncesi egitime erigim artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhg1

Hedefe
Etkisi

Baslangi¢

Degeri 2028

2025

PG1.1.1Aday kayittaki bir
sonraki yil ilkokula
baslayacak olan
cocuklardan okula kayit
olanlarmn orani(%)

%100

PG1.1.2Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 6ncesi
cocuk sayisi

%40 50

Koordinator Birim

Ogretmenler Kurulu

Is birligi Yapilacak
Birimler

Yerel yonetimler ve belediyeler, egitim kurumlar1 ve okullar, saglik kuruluslart,
sivil toplum kuruluslar1 ve vakiflar, tiniversiteler.

1. Yeterli fiziksel alan, egitim materyalleri ve nitelikli personel eksikligi, okul
oncesi egitime erisimi kisitlayabilir.
. Okul 6ncesi egitime erisimi artirmak icin gerekli kaynaklarn yetersiz olmasi
risk olusturabilir.
. Ebeveynlerin okul 6ncesi egitimin 6nemini anlamamasi veya ¢ocuklarmin
egitimine kayitsiz olmalari, erisimi engelleyebilir.

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan cocuklar basta olmak
tizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul 6ncesi egitime kayitla
ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

75000

Tespitler

Erken ¢ocukluk gelisiminin 6nemi
Esitsizlik ve adaletsizlikle miicadele
Ekonomik Getiri

Toplumsal Refahin Artirilmast

Ebeveynlerin Istek ve Thtiyaglari




Ihtiyaclar

Okul Oncesi Egitim Hizmetlerinin Genisletilmesi
Mali Destek ve Tesvikler

Ulasim Kolayliklar1

Ebeveyn Egitimi ve Bilin¢lendirme

Ortaklik ve Isbirlikleri

Tablo 24. Egitim Ogretimde Kalite Temasina Yonelik Amag ve Hedef Tablosu

TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amacg 2

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
tiim gelisim alanlarim kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacaktir.

Hedef 2.1

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirillacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhg1

Hedefe
Etkisi

Rapor
Sikhg1

Baslangi¢

Degeri 224

2025 | 2026

PG2.1.1ePortfolyo hazirlan|
an cocuk orani (%)

%15 %10 1 ay 1 ay

PG2.1.2Egitim 6gretim y1l
siiresince acik hava etkinl
igi yapilan egitim giinii o
rani (%)

1 ay 1 ay

PG2.1.3 Egitsel degerlendi
rme ve tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan veli
say1sl

PG2.1.4Egitsel degerlendir
me ve tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan 6gre
tmen orani (%)

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Egitim Kurumlar1 ve Ogretmenler, Universiteler, Veliler, Sivil Toplum Kuruluslari, Ozel

Sektor

Riskler

Yetersiz Kaynaklar

Personel Kalitesi ve Yetkinlikleri
Programin Uygulanmasi ve Takibi
Degerlendirme ve Denetim Zorluklar1
Ebeveyn Katilimi ve Destek
Teknolojik ve Inovasyonel Gelismeler

Stratejiler

S1 Bakanlik¢a hazirlanan ePortfolyo sistemine her ¢ocuk icin veri girisi
gerceklestirilecektir.
S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
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S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik

bilgilendirme caligmalar1 yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 75000 TL

Erken Cocukluk Déneminin Onemi
Esitsizliklerin Giderilmesi
Tespitler Toplumsal ve Ekonomik Getiriler
Toplumsal Refahin Artirilmasi

Yetenek ve Potansiyelin Gelistirilmesi

Nitelikli Ogretmenler

Giincel Egitim Programlar1

Ihtiyaclar Cesitli Ogrenme Materyalleri

Uygun Fiziksel Ortamlar

Degerlendirme ve Geri Bildirim

Tablo 25. Egitim Ogretimde Kurumsal Kapasiteye Yonelik Amag¢ ve Hedef Tablosu

TEMA KURUMSAL KAPASITE

Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is
tamimlar1 dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon
teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiy1r en verimli gekilde
kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda, kurumumuzda gérev yapan yonetici ve
her kademede gorev yapan personelin i tanimlar1 dahilinde mesleki yeterliligini ve
Hedef 3.1 calisma motivasyonlarini artirmak.

Hedefe Baslangic izleme

Performans Gaostergeleri Etkisi Degeri Sikhg

PG3.1.1Personel basina
yillik hizmet ici egitim  |%35 120 1 ay
siiresi (saat)
PG3.1.2 Lisansiistii
egitimi tamamlayan 6 ay
personel orani (%)
PG3.1.3 Sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilan 1 ay
Ogretmen sayl1sl

PG3.1.4 Ulusal
/Uluslararasi projelerde
gorev alan 6gretmen
say1s1




Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi -Rehberlik Servisi- Ogretmenler

Riskler

Egitim ve Gelisim Firsatlarmin Yetersizligi
Iletisim Problemleri

Performans Degerlendirme Siire¢lerinin Eksikligi
Odiil Sisteminin Zay1iflig1

Calisma Ortami1 Sorunlari

Stratejiler

1- ihtiyag duyulan hizmet igi egitimlerin tespitinin yapilarak, kisi sayisia gore okul
ortaminda yapilmasi saglanacaktir.

2- Universiteler ile is birligine gidilerek, lisansiistii egitim gdrmiis dgretmen ve
personel sayisinin artirilmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

3- Universitelerin ve is diinyasinin imkanlarindan faydalanarak ¢alisanlara yonelik
sosyal kiiltiirel ve sportif etkinlikler artirilacaktir

4- Universitelerle is birligi yapilarak, calisanlarin motivasyonunu yiikseltici ¢calismalar
diizenlenecektir.

5-Lisansiistii egitime devam eden personelin ders programlari, lisansiistii egitime
gittikleri glinlere gore diizenlenmesi saglanacaktir.

6. Uluslararasi projeye katilan 6gretmenlerin gittikleri iilkelerdeki izlenimlerinin diger
Ogretmenlerle paylagilmasi saglanacaktir.

7. 11 ve ilge capinda MEB, diger kamu kurum ve kuruluslarinin ve Sivil Toplum
Orgiitlerinin diizenledigi sanatsal ve sportif faaliyetler ile ilgili bilgilendirme

yapilmasi azami katilim yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

75000

Tespitler

Yeterlilik Degerlendirmesi
Ihtiya¢ Analizi
Iletisim ve Geri Bildirim

Kariyer Gelisimi ihtiyaglari

Ihtiyaclar

Egitim ve Gelisim Firsatlari
Adil ve Etkin Is Degerlendirme

Tletisim ve Geri Bildirim

Calisma Ortamu ve Kiiltiirti
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3. MALIYETLENDIiRME

Ozliice Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planmin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin
ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitgce
arasindaki baglant1 giiclendirecek ve harcamalarin dnceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Miidirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi
icin bes yillik siire i¢in tahmini 225.000 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin
maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik
planin tahmini maliyetine ulasilmistir.

Tablo 26. Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam Maliyet

Amacg 1
Hedef 1.1

Amacg 2
Hedef 2.1

Amacg¢3
Hedef 3.1

Genel
Yonetim
Gideri

TOPLAM 227.500
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4. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik

planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve

degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip

edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amac ve hedeflere kiyasla
dlciilmesi ve séz konusu amac ve hedeflerin tutarhhk ve uygunlugunun analizidir. izleme,
yonetime yardimer olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir.
Izleme raporlar1 objektif olmalidir. ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan
konular da rapor edilmelidir. Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.

Okulumuz Stratejik Plam1* nin onay1 alinip, uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Performans gostergelerinin yillara gore takibi
yapilirken, her yil toplanacak veriler degerlendirilerek sonuglara ulasilacaktir. SP uygulama ve
sonuclari, kalite unsurlar1 agisindan (katihmeilik, kurum ici/kurumlar arasi isbirligi ve
koordinasyon, i¢/dis paydaslarda sahiplenme, elde edilen sonuglarin siirdiiriilebilirligi ve temel
politika belgeleri ile uyyumu vb. hususlar) degerlendirilecektir. Hedeflerle ilgili birimler, uygulama
sorumlulugunun yani sira izleme ve degerlendirmeye iliskin temel verilerin saglanmasindan da
sorumludur. Amac¢ ve hedeflerin gercgeklestirilmesine iligskin gelismelerin yapilan faaliyetin
gerceklesme zamanina baglh olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum igi
ve kurum dis1 mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda
alt1 aylik ve yillik olmak iizere senede iki defa gerceklestirilecektir. Her yilin ocak ve haziran
aylariin son haftasinda raporlama yapilacaktir. Raporlar degerlendirilerek stratejik planlama
siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak,
stratejik plan gozden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilacaktir. Bu
dogrultuda yapilan calismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak

hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklagim sergilenmis olacaktir.

Tablo 27. Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Izleme Degerlendirme Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Donemi Zamam Siire¢ Aciklamasi Kapsam
1. Adim: Okulun Strateji
Gelistirmeden sorumlu birimi
Okulun/kurumun Her yilin Aralik ay1 | tarafindan okulunilgili birimlerden | Temmuz-

Birinci [zleme- icerisinde amag ve hedef performans Aralik
Degerlendirme Dénemi gostergelerinin gerceklesme donemi

durumlar: hakkinda veriler




toplanmasi ve stratejik plan
hazirlama ekibine verilerin
sunulmasi,

2. Adim: Stratejik plan hazirlama
ekibi tarafindan veriler
dogrultusunda amag ve hedeflerin
gerceklesme diizeyleri ile ilgili
rapor hazirlanmasi,

3. Adim: Hazirlanan raporun
Stratejik Plan Ust Kuruluna
sunulmasi ve SPUK tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme ve
¢Oziim Onerilerini iceren raporun
hazirlanmasi

4. Adim: SPUK tarafindan
hazirlanan raporun, okulun ilgili
birimleriyle paylasiimas1 ve
tyilestirme ¢alismalarmin
yapilmast.

Okulun/kurumun Ikinci
Izleme-Degerlendirme
Donemi

Her yilin Haziran ay1
icerisinde

1. Adim: Okulun Strateji
Gelistirmeden sorumlu birimi
tarafindan okulun ilgili birimlerden
amag ve hedef performans
gostergelerinin ger¢eklesme
durumlari hakkinda veriler
toplanmasi ve stratejik plan
hazirlama ekibine verilerin
sunulmasi,

2. Adim: Stratejik plan hazirlama
ekibi tarafindan veriler
dogrultusunda amag ve hedeflerin
gerceklesme diizeyleri ile ilgili
rapor hazirlanmasi,

3. Adim: Hazirlanan raporun
Stratejik Plan Ust Kuruluna
sunulmasi ve SPUK tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme ve
¢Oziim Onerilerini iceren raporun
bir sonraki egitim-6gretim
doneminde yol gosterici olarak
kullanmak tizere hazirlanmasi.

4. Adim: Okul Stratejik Plan Ust
Kurulu tarafindan hazirlanan

raporun istenirse Niliifer ilce

MEM’e gonderilmesi.

Ocak-
Haziran
donemi




STRATEJIK PLAN UST KURULU ONAY TUTANAGI

2024-2028 Ozliice Anaokulu Stratejik Plam Ust Kurulca incelenmis olup ilgili kisilerce

imzalanarak onaylanmistir.

ADI SOYADI

UNVANI

Kemal GULARSLAN

Okul Mudiirii

Fazilet iclal KETBOGA

Ogretmen

Is1l SERIN

Ogretmen

Eda KURT USLU

OAB Bagkan

Sercan SIMSEK

OAB Yonetim Kurulu Uyesi
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